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1 Bevezet6

Tisztelt Ugyfeliink!

A Javadalmazasi Politika a vallalatirdnyitasi rendszer szerves része, amelyet a Generali
Alapkezeld Zrt. egészében érvényre kell juttatni. A Javadalmazasi Politika az Eurépai Unié
vonatkozd iranyelvének megfeleléen, 0Osszhangban &ll a hatékony és eredményes
kockézatkezeléssel, célia szerint nem 06szténdz az Alapkezeld kockazatvallalasi limitjeit
meghalad6é kockazatok vallalasara, tovabbéa igazodik a Generali Csoport és az Alapkezeld
Uzleti stratégidjahoz, célkitlizéseihez, értékeihez és hosszu tava érdekeihez, valamint elésegiti
annak megvalositasat.

A Generali Alapkezelé Zrt. Javadalmazési politikajanak roviditett valtozatat az tgyfélforgalom
szamara nyitva allé helyiségeiben elérhetévé teszi és a honlapjan kézzéteszi.

2 Javadalmazasi elvek

Az Alapkezelé valamennyi javadalmazasi rendszere és minden egyéni javadalmazasi
szerzddése teljes mértékben dsszhangban all a Generali Csoport Javadalmazasi Politikajaval,
ideértve a f6 javadalmazasi iranyelveknek valé megfelelést is.

A javadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az egyes

munkakorék értékelését, a készségeket és a teljesitményt, valamint &sszhangban a

tulajdonosok hosszu tava érdekeivel, a Generali Csoport jévedelmezdségét, a kockazatokat

és a téke koltsegét.

Az Alapkezelé Javadalmazédsi Politikdja bizonyos munkavallaloi kategériakra vonatkozdan

konkrét feltételeket tartalmaz. llyen kategoériak pl. azon munkavallalok kére, akik szakmai

tevékenységikén keresztll |ényeges hatast gyakorolnak az Alapkezelé, valamint az

Alapkezeld altal kezelt befektetési alapok és portf6lidk kockazati profiljara.

e Méltanyossag: Az egyéni javadalmazas szamos szempont mérlegelését kdvetden alakul
ki, kialakitdsa soran a teriilet rendelkezésére all6 kéltségfedezet mellett figyelembe vételre
keril tobbek koézt a munkakdr tartalma, 6sszetettsége, a munkakér elvégzéséhez
szikséges kompetenciak, a munkakér betdltdé szenioritdsa, a munkakér betdlté jovobel
potencialja, a munkakér betéltd teljesitménye, valamint a piaci szektor hasonl6
munkakérben tapasztalhatd adatai. A kilsé méltanyossagnak térténé megfelelés
mérlegeléséhez a munkaltatd alaphelyzetben a pénz- és tékepiaci szektor mindenkori
aktudlis jovedelemelemzésében szerepld piaci median értékeket, egyedileg
meghatérozott, kritikusnak minésitett munkakdrok, munkatarsak esetében pedig a felsé
kvartilist veszi alapul. A megcélzott értéktdl vald eltérés vonatkozasaban a +/-25% az
elfogadott, iranyadd savszélesség.

e lgazsagossag: Egyenlé munkaért egyenlé bér biztositasa.

e Teljesitmény elismerése: Az elvart szinten, vagy azt meghaladoan teljesité
munkavallalék motivacidjanak megfeleld szinten térténd fenntartasa, illetve ndévelése a
munkaltatotél érkezé — akar jovedelmet nem érintd, akar jévedelmet érintd - pozitiv
visszacsatolas révén.



¢ Hatékony munkavégzés tamogatasa: A javadalmazasi csomag elemei - a lehetéségek
figyelembe vételével - biztositjiak a hatékony munkavégzéshez szikséges feltételek
teljestlését.

e Racionalis koltséggazdalkodas biztositasa: A vallalat bérgazdalkodasa tamogatja a
véallalati szintl koéltségoptimalizalasi térekvéseket, célja a fent emlitett alapelvek
eléréséhez kapcsolddo optimalis kdltségszint bedllitasa és fenntartasa.

e Optimalis kockazatmenedzsment: A javadalmazasi csomagok 6sszedllitdsa a vallalat
hosszu tavu stratégiai céljainak és eredményességének figyelembe vételével térténik, a
hosszu tavi 6sztdnzdk alkalmazasaval a munkatarsakat is 6szténdzve a kiegyensulyozott
kockazatkezelésre. Ennek biztositasara kertlt bevezetésre az Economic Solvency Ratio
és a kockazati téke megtérilés (Return on Risk Capital - RoORC) mutatdék minimalis elvart
szintjének megjelenitése is a vezetdi KPI-ok kdzott.

e Végkielégités soran nem kertlhet sor kifizetésre nem megfelelé teljesitmény esetén, de
annak meghatarozasakor minden esetben figyelembe kell venni a hatalyos és vonatkozé
munkajogi szabalyokat.

e A javadalmazasi gyakorlatnak mindenkor meg kell felelnie a Generali Csoport belsé
szabdlyzataiban foglaltaknak, valamint az adézéasra és tarsadalombiztositasra vonatkozé
térvényeknek és jogszabalyoknak.

e Valtoz6 bér diszkrecionalis alapon kerlilhet meghatarozasra.

e A valtoz6 bér nem &6sztdnézhet az Alapkezeld kilénbdzd tagjainak kockazati profiljat
meghaladoé tulzott kockazatvallalasra.

e Avaltozé bért — ahol ez relevans — a kockazatok és a likviditas fenntartadsahoz sziikséges
forrasok figyelembe vételével korrigalt eredmény, nem pedig a brutté bevételek alapjan
kell meghatarozni.

e A javadalmazasra vonatkoz6 rendelkezések nem sérthetik a Szerzédések éaltal garantalt
alapvetd jogokat, kiléndsen az EUMSZ 153. cikke (5) bekezdését, a nemzeti kételmi és
munkajog &ltalanos elveit, a részvényesek jogaira és részvételére alkalmazandd
jogszabdlyokat, az adott intézmény igazgatasi és fellgyeleti szerveinek altalanos
kotelezettségeit, valamint adott esetben a szocidlis partnerek azon jogat, hogy a kollektiv
szerzddéseket a nemzeti jogukkal és hagyomanyokkal 6sszhangban kdéssék meg és
érvényesitsék.

e Az eszkb6z6k megbizhatd és targyilagos értékelése kulcsfontossagu a befektetdk és
tgyfelek éerdekeinek védelme szempontjdbdl. Az eszkdzok értékelésének es a nettd
eszkdzérték kiszamitasanak folyamata az Alapkezel6 javadalmazasi politikjatol
flggetlentl mukodik, és tovabbi intézkedések biztositiak az 6sszeférhetetlenség
kialakulasanak elkerlilését és a munkavallalok jogtalan befolyasolasanak megelézését.

e Az Alapkezel6 eredményes és hatékony kockazatkezelést elémozdité és azzal
dsszhangban all6 javadalmazasi politikakat alkalmaz, amelyek nem 6szténzi a
kezeléslkben 1évé befektetési alapok és portféliok kockazati profiljaval, alapszabalyaval,
létesitd okirataval, befektetési iranyelveivel nem dsszeegyeztethetdé kockazatvallalast.

A felsorolt alapelveknek torténd megfelelés, az egyéni javadalmazas kialakitasa, valamint a
szervezeti szintl bérgazdalkodads a HR teriilet és a Munkaltatoi jogkér gyakorlé vezetdk
egylttes feladata, melyben a HR terllet a kapcsolodd szabdlyozdsok és ajanlasok
kialakitasaval, illetve személyes konzultacié segitségével tamogatja a vezetdi kort. Az
alapelvek betartasdhoz kapcsol6dd, dsszvallalati szintl kontrolltevékenységet szintén a HR
tertlet végzi.



A Javadalmazési iranyelvek, valamint az egyéni javadalmazasi elemek modositasahoz
kapcsolodé jévahagyasi szinteket a CEE régi6 kdzpontilag szabélyozza.

3 Group szintl People Management keretrendszer

A Generali Group-on belll a People Management alapfolyamatok iranyitasi strukturajanak
alapja a Generali Group szintli munkakdér-kategorizalasi rendszere, mely a Group-on beldli
munkakoréket a Group szintli mddszertan egységes alkalmazasaval kiilénbézé kategoriakba
osztja.

3.1 A Generali Group munkakor kategorizalasi rendszere

A People Management alapfolyamatok olyan rendszeren alapulnak, melyben a Group-on
bellli munkakérdket 6t Group szintl munkakdri kategoériaba soroljuk.

A Group szinti munkakori kategdriakat a szervezeti hierarchiaban meghatarozott
munkakodrdkre és nem a munkavallaldékra alkalmazzuk.

A jelen utasitds hatalya ala esé entitdsok vonatkozasaban a Generali csoportndl kialakitott
valamennyi munkakért 5 Group szintli munkakéri kategériaba soroljuk.

A Generali Group esetében a kialakitott Group szintl munkakéri kategoriak a kévetkezék:

Professionals [munkatarsak] (A jeli kategoria): jorészt szabdlyzatokkal és
folyamatleirasokkal szabalyozott operativ feladatokat ellat6 munkavallalok. Munkajuk soran
felelés vezet6jik utasitasait és irdanymutatasat kovetik, és a szilkséges szakmai és technikai
tudast az adott tertileten pontos kérllhatarolt médon alkalmazzak.

Managers [vezetdk] (B jell kategéria): olyan munkavallalok, akiknek elsédleges feladata a
csoport egyéb tagjainak munkajara alapozé szakmai tervek megvalositasa, jellemzéen a
csoport operativ, prioritasok kialakitdsara eépulé iranyitasa, gyakran kéltséghelyfelelésként. A
vezeték feleléssége a szabalyzatokkal, eljarasokkal és Uzleti tervekkel ésszhangban allé
déntéshozatal.

Directors [igazgatosagi tagok] (C jell kategoria): olyan munkavallalok, akiknek a feladata a
szakmai- és szervezeti stratégia kialakitasa, esetleges testreszabasa és végrehajtasa annak
érdekében, hogy a sajat reszorttertletiikdn kitlizétt legfébb Gzleti célok megvaldésulhassanak.
Az lgazgatosagi tagok feladata a vezeték iranyitdsa a szakmai tervek kialakitasaban illetve az
eredmények elérésében.

TV

munkavallaléjat tomoritd kategoria, akiknek kézvetlen hozzajarulasa a Group eredményeihez
és stratégiai megvaldsitasi folyamataihoz kiemelkedd.

Group Management Committee - GMC (E jell kategéria): az Assicurazioni Generali
lgazgatésaga altal 2012. november 8-an meghatarozott felelésségi kérdket betdltd testilet.



4 Javadalmazasra vonatkozé szabalyok

4.1 A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi
formak, valamint az egyes juttatdsok meghatarozasara
vonatkozo eldirasok

4.1.1 Bérezés altalanos szabalyai

Fix béren a munkavallalé munkakdri leirasaban rogzitett feladatainak elvégzéséért juttatott
ellenértéket, havi szinten rendszeresen kifizetésre kertld bért értjik.

Jelen szabédlyozas alapjdn az adhaté bérek minimuma, illetve maximuma az egyes
munkakdrOk esetén nem meghatarozott, annak kialakitasa a Javadalmazéasi elvek c.
fejezetben feltlintetettek szerint a Munkaltatéi jogkdr gyakorlo vezetdk és a HR terllet kdzds
feladata. A Generali-csoport hosszu tavon térekszik az egyes munkakéri szintekhez kapcsolt
bérsavrendszer kialakitdsara. Alapszabaly szerint a munkavallalok javadalmazasi
csomagjanak fix elemét ugy szikséges kialakitani, hogy az biztositsa az elvégzett munka
megfeleld ellentételezését még abban az esetben is, ha rdvidtdvon az eredmények
elmaradnak.

Az é&ltalanos piaci gyakorlat alapjan megkulénbdztetésre kerll az altalanos éves béremelés,
valamint az évkdzi rendkivili béremelés fogalma.

Amennyiben barmely hierarchia szinten elhelyezkedé munkavallalé6 a Generali anyavéllalat
megbizasabdl barmely tagvallalatnal, szervezetnél, egyéb entitasnal tisztséget tolt be, ugy
azért kiegészitd jovedelmet és/vagy tiszteletdijat nem kaphat. Ez aldl kivételt képez az a
helyzet, amikor a kapcsolddo, jovahagyasért felelés Bizottsag ennek kapcsan egyedi kivételt
tesz, melyet kelléképpen megindokol, formalizal és engedélyeztet.

4.1.2 Szabalyozasi kornyezethez térténé alkalmazkodas

Altalanosan kimondhaté, hogy a Generali-csoport minden munkakére szakképzettséget
igényel, ezért a munkéltatd minden esetben a koételezé bérminimum aktualis értekének
alkalmazasat ismeri el énmagara kotelezé érvénylinek. Ennek megfeleléen a HR terllet
minden év janudr hénapja soran felllvizsgélja a munkavallal6i béreket és szikség esetén
automatikusan kezdeményezi azok méodositésat januar 1-i hatallyal.

A tovabbi bérszintek vonatkozasaban a HR terllet minden évben — a mindenkori bérpiaci
adatok ismerete alapjan — aktualizalt képpel rendelkezik a Generali-csoport munkavallaléinak
kompenzacios helyzetérdl, amely alapjan sziikség esetén javaslatot tesz az Igazgatdsag felé.

A szabalyozasi kdrnyezet egyéb, az egyeni bérszinteket érinté valtozasa kapcsan az aldbbi
irdnymutatas altalanos érvényl. A munkaltaté a munkavallalokat negativan érintd valtozasokat
automatikusan nem kompenzdlia a javadalmazasi csomagjuk barmely elemének



mébdositasaval, mint ahogy a pozitiv valtozasok altal keletkezd tdbbletet sem ellensulyozza
intézkedéseivel. A Generali-csoport térekszik a munkavallalokat negativan érinté valtozasok
hatasanak lehetéség szerinti csdkkentésére, melyrél az Igazgatdsag, illetve a vezetdi testilet
minden esetben egyedileg hataroz.

4.2 Valtozo bér

A Generali-csoport célja a valtoz6 bérelemek egyéni javadalmazasi csomagokban térténd
minél szélesebb korlien t6rténd szerepeltetése. Ezen belll a munkaltato térekszik a rovid és
hosszl tavu 6sztdnzdék kiegyensulyozott alkalmazasara.

Az eredmények értékelése soran az is vizsgalatra keril, hogy az eredmények a Compliance /
Belsé ellenérzés / Code of Conduct és Governance folyamatokkal, szabalyozasokkal
dsszhangban vannak-e, ezek hianya esetén a kdvetkezd fejezetekben leirt visszatartasi /
visszatéritési feltételek alkalmazhatéak. Ezen felll, amennyiben a Generali-csoport
tékehelyzetében, illetve pénzlgyi helyzetében szignifikans romlas tapasztalhato, ugy ez
indokolhatja, hogy semmilyen valtoz6 bér kifizetése ne valésuljon meg.

Minden olyan magatartds, ami utdlag szandékos karokozas vagy sulyos gondatlansag
kdvetkezményeként hosszu tavon nem fenntarthatd, vagy nem hatékony mikddést okozo
tevékenységnek bizonyul, a valtoz6 javadalmazas visszatéritését eredményezheti.

Egyes, a vallalati kockazatmenedzsment szempontjabdl kiemelt szerepkérdok esetében
azonban korlatozott a valtozé bér alkalmazasanak lehetésége. A korlatozasban részesulé
szerepkdrok, munkakorok a kdvetkezék:

e A Felugyeldbizottsagi tagok javadalmazasa nem tartalmazhat véltoz6 elemet, illetve
pénzlgyi eszkdzdkhdz kapcsolt 6sszetevét.

e A belsé kontroll funkcidk (belsé ellenérzés, compliance, kockazatmenedzsment)
vezetdi esetében a javadalmazasnak ésszhangban kell lennie a betéltétt poziciohoz
kapcsolédé felelésségi szinttel és elkdtelezettséggel. A javadalmazas tartalmazhat
valtoz6 elemet abban az esetben, ha valds és igazolhaté ezen javadalmazasi elem
alapja. Viszont ha létezik is valtoz6 elem a felsorolt munkakérék esetében, az nem
kapcsolédhat a véllalati eredményekhez, hanem kizarélag a felligyeleti tevékenység
hatékonysagdnak és mindségének elismerésére szolgalhat. Hosszu tavu
prémiumelemek, illetve pénzlgyi eszkdzokhdz kapcsolt Osszetevék nem
alkalmazhatéak.

A Generali-csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy kérje alkalmazottjat a mar kifizetett
valtoz6 javadalmazasi elem visszafizetésére (visszatérités), valamint hogy ne fizesse meg a
még ki nem fizetett 6sszegeket (visszatartas).

4.2.1 Valtozo javadalmazas visszatartasa és visszatéritése

A Generali-csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy kérje alkalmazottjat a mar kifizetett
valtoz6 javadalmazasi elem visszafizetésére (visszatérités), valamint hogy ne fizesse meg a
még ki nem fizetett 6sszegeket (visszatartas).

A visszatérités a kdvetkezé korlilmények esetén alkalmazhaté:



1. Abban az esetben, ha az alkalmazott a kapott valtoz6 javadalmazas idészakat megelézéen,
az alatt, vagy azt kbvetéen olyan magatartast tanusit vagy tetteket hajt végre, amelyek
visszaélésnek vagy csaldsnak mindsulnek.

2. Abban az esetben, ha az alkalmazott a kapott valtoz6 javadalmazas idészakat megelézéen,
az alatt, vagy azt kbvetden kifejezetten olyan magatartast tanusit, amely a vallalat éves
beszamoldjanak lényeges mddositasahoz vezet, és/vagy jelentés (reputaciés) kart okoz a
Vallalatnak vagy a Csoport vallalatainak.

3. Ha barmely olyan lényeges (j informacié meriil fel, amely megmasithatta volna a valtozé
javadalmazas eredeti megitélését az alkalmazottnak, amennyiben az ismert lett volna a
valtoz6 javadalmazas elismerésekor; az ilyen ujboli értékelést ugyanazon kritériumok szerint
kell elvégezni, mint amelyek az eredeti dontést meghataroztak.

A visszatartas a kévetkezd kértilmények esetén alkalmazhato:

1. Az alkalmazott helytelen magatartasa vagy komoly hibaja esetén, beleértve az etikai kddex
vagy mas belsé szabalyok megsértését, kilondsen azokét, amelyek a teljesitési és/vagy a
halasztasi id6szak alatti kockazatokra vonatkoznak; vagy

2. Abban az esetben, ha a Generali-csoport komoly kockéazatkezelési kudarcot szenved a
teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman; vagy

3. A gazdasagi és szabdlyozasi tékebazisban a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak
folyaman tértént jelentés valtozasok esetén; vagy

4. Abban az esetben, ha az alkalmazott a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman
olyan magatartast tanusit vagy tetteket hajt végre, amelyek visszaélésnek vagy csalasnak
mindsllnek; vagy

5. Abban az esetben, ha az alkalmazott a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman
kifejezetten olyan magatartast tanusit, amely a vallalat éves beszamoldjanak Iényeges
moédositdsahoz vezet, és/vagy jelentés (reputaciés) kart okoz a Vallalatnak vagy a Csoport
véllalatainak.

6. Ha barmely olyan lényeges (j informéacié merUl fel, amely megmasithatta volna a valtozé
javadalmazasi elem eredeti megitélését az alkalmazottnak, amennyiben az ismert lett volna
az elem elismerésekor a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman; az ilyen Gjbdli
értékelést ugyanazon kritériumok szerint kell elvégezni, mint amelyek az eredeti doéntést
meghataroztak.

4.2.2 Prémium

A prémium az adott munkatars kulcsfeladatainak kiemelt fokuszu ellatasa / teljesitése
érdekében Kkerll meghatarozasra, értékelésre és ellentételezésre. Kifizetése elére
meghatarozott gyakorisaggal térténik, adott év elején meghatarozott, mérhetd, tarsasagi,
szervezeti és egyéni célokra vonatkozéan — lehetéség szerint alkalmazva a tertilethez kapcsolt
kulcs teljesitménymutatdkat - és minden esetben az elvégzett feladatok, az adott idészakra
vonatkozé teljesitmény értékelése elézi meg.

Az egyeni prémiumkeretek minden esetben teljes naptari évre kerlilnek meghatarozasra,
melyhez kapcsolédéan minden év januar hénapja soran a HR terllet koordinalasaval
megtorténik az aktudlis keretdsszegek ellenérzése, szlikség esetén a modositasok



végrehajtasa és az adott évi prémiumkeretek kapcsol6dd rendszerekben térténd éves
régzitése. Evkdzi valtozasok (belépdk, kilépdk, prémiumkeret moédositds) esetén a
prémiumkeret médositasa idéaranyosan térténik meg, Uj belépé az elsé harom hénap soran,
illetve a prébaidé leteltéig prémiumkeretre igen, de annak kifizetésére nem jogosult. Ev kdzben
jelentkezd, de csak idészakosan fennall6 jogi é&llomany idejére (pl. 30 napon tdli
betegallomany) altalanos szabaly szerint jar a prémiumkeret, de az értékelé lapon elklldnitve
kerUl feltintetésre és indokolt esetben a munkatarstél elvonhaté.

Az egyeéni préemiumkereteken belll elkilonitésre kerll az un. ,vallalati prémium”, melyre az
alabbi kiegészité rendelkezések vonatkoznak.

Vallalati prémium kiértékelés és kifizetés alaphelyzetben évente egyszer, az éves zarast
kdvetéen torténik. Eléleg a targyév soran egyszer fizethetd, a féléves zarast kdvetben,
jellemzden julius-augusztus hénapban, maximum 30%-0s mértékig.

A vdllalati prémium végsé kifizetési keretének nagysaga az elért aktudlis Uzleti eredmények
alapjan kertil meghatarozasra az értékelésre kerll6 idészak végén, amit jova kell hagynia a
Generali ACEER Holding B.V. CEO-janak, aki dont arrél, hogy a bénusz forrdsoknak végul
mekkora hanyadat (0%-150%) lehet kifizetni az egyes
szervezetekben/orszagokban/régidkban/lizletdgakban. Amennyiben a Generali ACEER
Holding B.V. CEO-ja ugy dént, hogy XX%-ra (<100%) csdkkenti az elkildnitett keretdsszeget,
agy valamennyi, az adott szervezetben/orszagban/régiéban a vallalati prémium folyamatnak
megfeleléen kalkulalt/értékelt egyéni vallalati prémium kifizetést egyenléen, az eredetileg
szamitott/értékelt 6sszegek XX%-ara kell csdkkenteni.

Az egyedi prémium kifizetések maximuma 150% (a munkavallalé sajat KPI-i teljesllése esetén
kifizethetd prémium, a sikerdijtol fliggé prémium-elem, valamint az Uj mandatum szerzéséhez
kapcsolédé prémium-elem egylttesen). Amennyiben a meghatarozott prémium célok
teljesitése csak részben torténik meg a munkavallalo a teljesités aranyaban részesiilhet a
meghatarozott prémium keretdsszegének részbeni kifizetésébdl.

Amennyiben a kiértékelési idészakban a belsd ellenérzés altal megjelélt hataridén tuli (lejart)
még nyitott statuszban levé intézkedés van folyamatban, prémium-elemek nem fizethetéek ki.

A kiértékelés soran a Total General Expenses (GE) mint altalanos korlat szerepel, emiatt az
Alapkezeld altal kifizethetd teljes 6sszeg aranyosan csdkkentendd.

A teljes kifizethetd Sikerdijtol fliggd prémium Osszeg fedezete az Alapkezelé részére
cégcsoporton kivili portféliokezelt Ggyfelek altal fizetett sikerdij 6sszege. A prémium-elemmel
érintett munkakoérok: a Generali Alapkezelé minden munkavallal6ja a kockazatkezelési terlet
munkavallaléi, a megfelelési vezetd és a vezérigazgato kivételével.

Uj mandatumok szerzéséhez kapcsolédd prémium-elem mind a befektetési alapkezelési, mind
a portfolidkezelési allomanyndvekedéshez kapcsolédéan keriilhet kifizetésre. Erintett
munkakorok: Generali Alapkezeld minden munkavallal6ja az értékesitési terlilet munkavallaloi,
a vezérigazgatod és a megfelelési vezeté kivételével.

A megfeleléségi célu prémium-feltétel az érintett vezetd felelésségi kérébe tartozé Cégcsoport
szabalyzatok hataridében t6rténé elfogadasa és megfelelé implementédldsa. Ennek



elmaradédsa esetén a teljes prémiumkeret 5%-anak megfelelé 6sszeg a vallalati prémium
kifizetés soran kdzpontilag levonasra kertil.

4.2.3 Bérpotlék

Bérpotlékok tekintetében a Generali-csoport a mindenkor aktualis Munka Térvénykdényvében
foglaltaknak megfeleléen jar el. Mind a poétlékfizetést maga utan vond események, mind a
fizetendd potlékok dsszege esetében a térvényben leirtak tekintenddk irdnyaddnak.

4.2.4 Jutalom

Jutalom alatt azon kifizetést értjuk, mely a munkavallalok kiemelkedd teljesitményéenek
utélagos elismerése, ellentétben a prémiummal, mely elére meghatarozott célok eléréséhez
kapcsolédik. Amennyiben a szervezeti egység rendelkezésére all a szikséges koltségfedezet,
ugy kiemelkedd teljesitmény esetén jutalom fizetheté, melyhez egyrészt minden esetben
egyeztetni szilkséges a HR szakterllet felelés vezetdjével, masrészt szikséges hozza a
felelés Igazgatosagi tag jovahagyasa. A jutalom éves dsszege nem haladhatja meg az érintett
munkavallalék egyéni éves alapbérének 20 %-at és elsésorban a viselkedéshez és kevésbeé a
konkrét teljesitmény értékeléséhez szikséges kapcsolni, hogy ne &6szténdzzén talzott
kockézatvallalasra.

4.2.5 A teljesitményértékelési médszerek

Jelen és a 4.2.6. pontban részletezett szabalyok az Alapkezel6 azon vezeté allasu
személyeire, valamint alkalmazottaira vonatkoznak, akik az Alapkezel8, az egyes befektetési
alapok és privat vagyonkezelésben kezelt portfolidk kockazati profiljara hatassal lehetnek. Az
érintettek koérének meghatarozasara éves gyakorisaggal kozponti, flggetlen belsé
felllvizsgalattal ker(l sor.

Az érintettek kdrének meghatérozédsahoz hasznalt szempontok az alabbiak:

o KOCKAZATELEMZES:

e munkatarsi szint

o Dbefektetéskezelési tevékenység

e kockazati profilra gyakorolt hatas

e miukddeési kockazat

e egyéb kockazat

e jbvahagyasi jogkoér

o felelésség limitek betartasaért

e fuggetlen kontroll funkcié és felelésség

e ACEER régi6 engedélyhez kotott javadalmazasi szint elérése (lasd a mindenkor
aktudlis ACEER Governance Matrix ,Job offer for new joiners or proposal for
existing staff” oszlopa alapjan)



e KOCKAZATI PARAMETEREK ERTEKELESE
e lehetséges kockazati szint (alacsony — kbézepes — magas)
e kockazati csoport (kockazatvallalo — ellenérzé — egyéb)

e JAVADALMAZAS ELOSZLASA
e Alapjovedelem
e Valtoz6 jévedelem éves tervdsszege 3.000.000 Ft/ év felett
e Valtozd jobvedelem / Teljes jovedelem aranya meghaladja 40%-ot
e (Cégauté vagy gépjarmu koltségtérités

A teljesitmény értékelése tdbbéves perspektivaban térténik annak biztositdsa érdekében,
hogy az értékelési folyamat a hosszabb tavu teljesitményen alapuljon, és hogy a javadalmazas
teliesitményalapt komponenseinek a tényleges kifizetése olyan idétavon tdérténjen, ami
figyelembe veszi az Alapkezel6 és a portféliok Uzleti ciklusait és lzleti kockazatait.

4.2.6 A teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos halasztasi szabalyok

A halasztott részletek kifizetésére alapkezeléi szintl, csoportszintli és egyéni teljesitmények
értékelésén alapuld utdlagos kockazati korrekciét kévetéen kerlilhet sor. A 4.2.5. pontban
bemutatott értékelés soran megallapitasra kertilt azon munkavallalék kére, ahol az Alapkezelé
a valtoz6 javadalmazasra vonatkozéan halasztott kifizetést alkalmaz.

Az érintettek koérének meghatarozdsara éves gyakorisaggal, az Alapkezel6 éves
beszamoléjardl is donté Felligyelébizottsagi Ulésének iddépontjaig, kdzponti, flggetlen belsé
felllvizsgalattal kerll sor. A vezérigazgatd, a Fellgyeldbizotisag egy tagja, valamint a HR
terlilet részérdl kijeldlt személy egyuttes értékelése biztositja azt, hogy hozzaértd és figgetlen
maodon ker(ljén meghatarozasra azok kére, akik esetében a halasztési szabalyok alkalmazésa
szlkséges a teljesitményjavadalmazas soran. A kiértékelés eredményét a Tarsasag
vezérigazgatoja terjeszti a Fellgyelbbizottsag elé, amely a javadalmazasi politika altalanos
elvei felllvizsgalataval egyidében dént a meghatarozott munkakérok elfogadasarol.

Amennyiben egy munkavallalé a Fellgyelébizottsag dontése alapjan Ujonnan kerll be a
halasztasban érintettek kdrébe, Ugy esetében a halasztasi szabalyok a targyévet kdvetd elsd
telies pénzlgyi év soran kerllnek el6szér alkalmazasra. Ez alol kivételt képez, ha egy
munkavallalé év kdzben kerll olyan munkakérbe, melyre a korabbi idészakban mar
vonatkoztak a halasztasi szabalyok, ebben az esetben mar a kezdd javadalmazast is a
halasztasi szabalyokkal 6sszhangban sziikséges kialakitani.

Ellenkezé iranyu mozgas esetén a fentiekkel sszhangban sziikséges eljarni, ideértve példaul,
hogy a halasztasban érintetti korbdl valé kikerlilés esetén a targyévi valtozé javadalmazéasra
meg vonatkoznak a halasztasi szabalyok.

Az Alapkezelé a valtozé javadalmazas teljes 6sszegét pénzeszkdz (készpénz) formajaban
teljesiti, azaz nem alkalmazand6 az eldiras, mely szerint a barmely valtozé javadalmazasi
Osszetevd jelentds részének, azaz legalabb 50%-a az érintett befektetési alap kollektiv
befektetési értékpapirjaibdl vagy egyenértékl, készpénztdl eltéré eszkdzbél kellene allnia.
Ebbdl kovetkezden visszatartasi idészak meghatarozasara nem kerl sor.



A teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a halasztas idétartama 3 év. A
halasztast a teljes Long Term Incentive prémiumtémegre sziikséges alkalmazni. A révid tavu
elemek nem kerllnek halasztasra.

4.2.7 A teljesitményjavadalmazas kockazatokkal valé korrigalasa

Az Alapkezeld a teljesitmény, valamint a kockazatok kdzétti 6sszefliggések vizsgalatakor
minden  fennalld, illetve  j6vében  valészinlsitheté  kockédzatot  értékel. A
teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre all6 keret meghatérozdsakor alkalmazott
kritériumokat egy elézetes kockazati értékeléssel is ki kell egésziteni, amelynek célja, hogy az
intézmény ne csak azt vizsgélja meg, hogy a teljesitmény mérésére szolgaldé mutatok értékei
megfelelden teljesiltek-e, hanem azt is, hogy az intézmény kockazatai nem névekedtek-e meg
olyan mértékben, ami egy joévében bekdvetkezd esemeény esetében veszélyeztetheti az
intézmény szolvens és prudens mikodését.

4.3 Juttatasok, jutalmak, dijak

A juttatasok kdzé tartoznak a kafetéria rendszer elemei, megtakaritasi, biztositasi juttatasok,
szocidlis, j0léti juttatdsok, vallalati dijak és elismerések, kedvezményesen igénybe vehetd
szolgaltatasok.

4.4 Koltségtérités

A Generali A&ltal biztositott koltségtéritések az alabbiakban felsorolt teriileteken
jelentkezhetnek:

e A munkatarsak részére hasznalatra adott mobiltelefonok

e Belféldi utazasi kdltségek

e Szolgalati utak

e (Cégautok

e Uzleti utazasok

4.5 Végkielégités

A munkaviszony megsz(inése esetén a HR terllet kdteles a végkielégités tekintetében a helyi
jogszabalyoknak megfeleléen eljarni. A kifizetésre kerlild végkielégités 6sszegét minden
esetben sziikséges egyeztetni a HR szakteriilet képviseldjével.

4.6 MiFID Il szerint alkalmazando6 javadalmazasi szabalyok

Az Alapkezelé minden portfolibkezelési tevékenységgel érintett ligyfelének - elsédlegesen a
lakosségi Ugyfelek vonatkozasaban, de amennyiben relevans, a szakmai Ugyfelekre



vonatkozban is - érdekeit figyelembe véve alakitja ki javadalmazasi politikajat annak
biztositasara, hogy az tgyfeleket méltdnyosan kezeljék, és érdekeiket ne sértsék a véllalkozas
rovid, k6zép- és hosszu tavra elfogadott javadalmazasi gyakorlatai.

A javadalmazasi politika kialakitdsakor az Alapkezelé szem elétt tartja, hogy ne alakuljon ki
olyan 6sszeférhetetlenség vagy 6szténzé hatas, amely a relevans személyeket barmely tgyfél
esetleges hatranyara sajat érdekeik vagy a vallalkozas érdekeinek elbtérbe helyezésére
készteti.

Az Alapkezeld javadalmazasi politikajat az Alapkezeld Igazgatdésaga és Felligyeldbizottsaga
hagyja jova, figyelembe véve a megfelelési funkcié véleményét. A megfelelési funkcié jelen
szabdlyzat témafelelése A Tarsasag felsé vezetése felel a javadalmazasi politika napi szintd
vegrehajtasaért és a politikahoz kapcsol6dé megfeleléségi kockazatok ellenérzéséért.

A javadalmazas és az egyéb 0sztonzék kialakitdsakor szempont az alkalmazandé
jogszabalyoknak és szabalyozasi kdvetelményeknek valé megfelelést, az Ggyfelek méltanyos
kezelését és az ligyfeleknek nyUjtott szolgaltatasok mindségét tikrdézé mindsegi szempontokat
is. Ezek mértékének figyelembe vétele munkakdrénként eltérhet.

A javadalmazéas rogzitett és valtozé elemei koz6tti aranyok kialakitaskor az Alapkezeld
figyelembe veszi, hogy a javadalmazas szerkezete ne részesitse elédnyben az Alapkezelé vagy
relevans személyeinek érdekeit barmely Ggyfél érdekével szemben.

5 Személyi koltség menedzsment

A Generali-csoport térekszik a fenntarthato, raciondlis kéltséggazdalkodas érvényesitésére.
Adott éves létszam- és személyi koltség célok kdzll az utdbbi betartasa élvez elsédleges
prioritast. Amennyiben egy szervezet megtakaritasokat képez, majd azokat az év soran fel
kivanja hasznalni, gy minden esetben figyelembe kell vennie, hogy egyszeri megtakaritas (pl.
egy Ures pozici6 3 havi betdltetlenségébdl adédd bér megtakaritas) kizarélag egyszeri
raforditasra (pl. jutalomfizetés), mig folyamatos megtakaritas (pl. be nem téltétt Gres pozicid)
folyamatosan jelentkez6 koltségre (pl. alapbér-, prémium emelés, munkaidé emelés) is
felhasznalhaté. Az irdnyad6 alapelv az, hogy nem csak az adott éves tervezett kdltségszint
betartasa szlilkséges, hanem egyuttal a fenntarthat6 kéltségszint biztositasa is, azaz az éves
mindenkori teljes kompenzaciés szint sem haladhatja meg tartésan a tervezett értéket, mely
feltételeknek térténd megfelelés a tertleti kbltséggazdak feladata és feleléssége.

A személyi kbltségek tervezését, folyamatos monitorozasat és kontrolljat a HR tertlet biztositja
egyuttmikddésben a Controlling terllettel, melynek részeként az lgazgatésag negyedévente
atfogd képet kap a kéltségek alakulasardl

6 Fenntarthatésag

A Generali Csoport célja, hogy a fenntarthatésagot az alaptevékenységébe integralva hosszu
tavu ndvekedést érjen el, élethosszig tartdé partneri kapcsolatot kialakitva valamennyi
érintettjével. A fenntarthatosag egyike a Generali stratégiai pillérjeinek, mely teljes cégcsoport
és régio szinten egyarant beépll a nemzetkdzi Generali Csoport javadalmazasi politikajaba és
a hosszu tavu fenntarthatd értékteremtéshez kapcsolddd 6sztbnzd rendszerébe.



A nemzetkdzi Generali Csoport javadalmazasi politikaja teljes cégcsoport és régié szinten
egyarant figyel a fenntarthatésagi kockazatok beépitésére a befektetési ddntéshozatali
folyamatokba, és kulén hivatkozik a befektetési dontéseken bellli fenntarthatosagi
kockazatokat szabalyozé belsé szabalyzatokra. Csoportunk elsédleges célja a
fenntarthatésag és a javadalmazas koz6tti kapcsolat folyamatos fejlesztése.

7 Javadalmazasi Politika ellendrzése és felilvizsgalata

A Javadalmazasi Politika Alapkezelén bellli végrehajtasaért a Fellgyelébizottsag felel.
Ennek koérében kételes arrél gondoskodni, hogy a Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek
megfeleléen az azonos targykérben alkalmazott belsé szabdlyzatok, tovabba egyedi
nyilatkozatok/megallapodasok a Javadalmazéasi Politika rendelkezéseivel Osszhangban
alljanak.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit, tovabba annak végrehajtasahoz kapcsol6dd
szabdlyzatokat az Alapkezeld megfelelési vezetbje rendszeresen fellilvizsgélja, az Alapkezeld
biztositja megfelelési vezeté ellenérzési fliggetlenségét.

A Javadalmazasi Politika modositasaval kapcsolatos javaslatokat a megfelelési vezeté késziti
eld, és terjeszti az Igazgatésag és a Fellgyeldbizottsag elé a javaslatot hatarozathozatalra.
Figyelemmel arra, hogy az Alapkezelé a kezelt vagyon (a BAMOSZ altal meghatarozott,
duplikaciét kisz(ir6 adatai alapjan, a befektetési és portfoliokezelési tevékenység
figyelembevételével) tekintetében nem rendelkezik legaldbb hat sz4zalék piaci részesedéssel,
ezért javadalmazasi bizottsagot nem allit fel. A javadalmazasi bizottsag Kbftv.-ben és Bszt.-
ben meghatarozott hataskdrét ennek megfeleléen az Alapkezeld a Felligyeldbizottsag és a HR
tertlet hataskorévé teszi.

A Generali-csoport a jogszabalyok rendelkezéseinek megfeleléen biztositja a megfeleld szint(
atlathatésagot a Javadalmazasi irdnyelvek és az ahhoz kapcsoléd6 kockazatok esetében is.
A szabalyozas eldirasait elérhetévé teszi valamennyi érdekelt fél kilénds tekintettel vezetdi,
munkavallaléi, valamint a nyilvdnossag szamara.

8 A Javadalmazasi Politika kozzétételének modja

Az Alapkezeld a jogszabdlyok rendelkezéseinek megfeleléen biztositia a megfelelé szintd
atlathatésagot a Javadalmazasi Politika és az ahhoz kapcsol6dd kockazatok esetében is. A
Javadalmazasi Politika el6irdsait elérhetévé teszi valamennyi érdekelt fél killénds tekintettel
vezetéi, munkavéllaléi, valamint a nyilvanossag szaméra. Az Alapkezel6 a Javadalmazasi
Politikajat, illetve a kapcsolodd kdzzétételeket honlapjan (www.generalialapkezelo.hu) jeleniti
meg.




